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I. Phan 1: Tam nhin, Sit mang, Muc tiéu
TAm nhin

DPén nam 2035, trd thanh Khoa c6 trinh d6 giang day va tmg dung cac nghién ctru
khoa hoc ngang tdm véi cac Khoa Moi trudng cua cac trudng Dai hoc tmg dung
trong khu vuc Pong Nam A trong linh vuc cong nghé va quan Iy méi truong va
tai nguyén, gop phan tich cuc vao su nghiép phat trién kinh té xa hoi cta dat nudc
va khu vuec.

St Mang

Khoa M6i truong 1a noi hdi tu giang vién va sinh vién tai nang cta nganh Tai
nguyén — Moi truong va nganh k¥ thuat cép thoat nudc, noi dao tao ngudn nhan
Ie co tri thirc chuyén mon, dao dirc nghé nghiép va chét luong cao, noi nghién
clru, cung cap dich vu va chuyén giao cong nghé va quan 1y Tai nguyén — Mai
truong va cap thoat nudce.

La noi “Tw duy, hanh dfng va lan téa vi Méi trwong va Tai nguyén”.

Pén nam 2025, Khoa Mbi truong la Khoa dan dau cua Truong Pai hoc Tai
nguyén va Moi truong TP. H6 Chi Minh trong cac hoat dong giang day, nghién
ctru khoa hoc, hop tac qudc té va phong trao sinh vién.

Pén nam 2035, Khoa Moéi truong 1a Khoa ngang tam véi cac Khoa dao tao veé
Moi truong trong khu vuc Pong Nam A.

Muc Tiéu

Muc tiéu chung: Tré thanh Khoa ning dong, uy tin va la noi dao tao chét luong
nguon nhan lyc vé Tai nguyén — Moi1 truong va Cap thoat nude dugce cac to chuc
xa hoi va doanh nghi¢p cong nhan.

Muc tiéu (2021-2025): Hoan thanh viéc d6i m&i siu séc phuong phap day va hoc,
tang cuong tuong tac trong va ngoai h¢ théng, phat trién co s vat chat va phat
huy nang luc hop tac quoc té.

I1. Phan 2: Phén tich bdi canh va thuc trang don vi
_ Khoa Mai truong la Khoa ¢ trén 2.000 sinh vién va 41 giang vién (2019)
gom: 01 Giao su, 03 Pho Giao su, 08 Tién si, 04 giang vién dang hoc Nghién cuu

sinh & nudc ngoai (My, Han, Dai Loan, Nhat), 04 nghién ctru sinh tai Viét Nam,
20 Thac si va 03 Ky su/Ctr nhan (thu ky khoa va Chuyén vién).
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Khoa gom 4 bd mdn, 1 phong thi nghiém méi truong va 1 phong thuc hanh
Cép thoat nuéc gdm: Bo mon Quan 1y Tai nguyén va Mai truong, Bo mon Ky
thuat méi trudng, Bo mdn Cap thoat nudc, Bo mon Qua trinh thiét bi va diéu
khién cong ngh¢é mdi trudng.

Téng sb gio giang day cua toan Khoa ndm hoc 2018-2019 la 27.029,56
tiét chinh quy. Tinh binh quan mdi giang vién day 730 tiét. Khéi lugng giang day
du gio 18.858,95 tiét. Tong sb sinh vién hé dai hoc chinh quy nam 2019 1a 1974
sinh vién so v&i nam 2018 giam 128 sinh vién (giam 3.2 %) gom 45 Iop va 120
sinh vién hé lién théng vira hoc vira lam. Ngoai ra, Khoa con dao tao 03 16p Cao
hoc nganh Ky thuat Moi treong véi 62 hoc vién.

Tong s6 nhiém vu nghién ciu khoa hoc (NCKH) caa Khoa nam hoc 2018-
2019 14 6.195,6 tiét quy ddi, s6 tiét vuot so véi quy dinh 14 2.858,2 tiét nghién
ctu khoa hoc. 70% giang vién cua Khoa du khéi lugng NCKH. Khoa hi¢n dang
chu tri trién khai: 02 dé tai cap quoc gia; 02 dé tai hop tac qudc té (INTENSE va
SEA-ASIA); 01 d¢ tai Cap tinh, thanh phd; 02 dé tai cap Bo; 05 dé tai cap co so,
mot GV Khoa dugc cap bang sang ché va 17 GV/37 GV ¢6 bao céo ding ky sang
kién ndm 2019.

Bang 1. Phén tich diém manh, yéu, co hdi va thach thic

Pbiém manh Diém yeu

+ Khoa c6 ddi ngii giang vién c6 trinh d | + P01 ngli gidng vién tham gia nghién
hoc thuat cao, kinh nghiém va nhiét tinh | ciru khoa hoc chua déng déu, chua tao
trong giang day va cong tac chuy@n mén. | dugc cin bang giita dao tao va nghién
curu khoa hoc;

+ Chuong trinh dao tao duoc xay dung
trén co sd cac chuong trinh khung ctia B | + Ty 1é nhan sy ¢6 kinh nghiém thyc té
Gido duc va dao tao, phu hop voi thuc té | chua cao.

gitip sinh vién sau khi tot nghiép co thé .
thich tng nhanh v6i cong viéc. + Su phoi hop voi cac doanh nghiép chua
thuc su gan két va manh mé; Chua
+ Khoa c6 thé manh vé nghién ctru khoa | chuyén giao dugc nhiéu céng nghé hién
hoc va hop tac qubc té, gitp giang vién | dai.

nang cao nang luc, tiép can kién thirc thuc .
tién va hién dai. + Chua c¢6 su lién két manh mé véi cac
- don vi ban trong dao tao va nghién cuu.
+ Khoa co nhleu két qua nghién ctru dugc ,
nghiém thu cip co s&, cip bo, cap dy an | T Chua chu dong trong cac hoat dong gan
trong va ngodi nudc, nhidu céng trinh | k€t voi cong dong vi thiéu kinh phi.
nghién ctru duoc cong bd trén cac tap chi

. \ ALK + ¥ va 4 3 3
trong nuéc va quéc 6. Co so vat chat phuc vu dao tao va

nghién ctru khoa hoc con thiéu va phan
+ Khoa c6 mét 5O giang vién giau Kinh 16n 1a lac hau.

nghiém tu vén, thiét ké, tap huan, giam
sat... thuong xuyén dong gdp cong suc
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cho cong tac bdo vé moi truong cho
Doanh nghiép, cho chinh quyén va nguoi
dan TPHCM va trén toan qudc.

+ C() dugc su quan térp xuyén subt va truc
tiép trt B0 TN&MT dén nha Truong trong
linh vuc quan ly TN&BVMT.

+ Nha truong khong co cac ké hoach hd
trg tai chinh cu thé cho cac hoat dong cua
Khoa.

+ Cac ché do, quy dinh, thi tuc va qui
trinh NCKH chua thuce thi hiéu qua.

Co hoi

Thach thie

+ Qua trinh ddi mai gido duc dai hoc, tu
chu dai hoc 1a co hoi dé co nhimg diéu
chinh va bo sung c6 tinh chién luoc vé mo
hinh hoat dong va phat trién ctua Khoa.

+ Hoi nhap qudc té, cac du an hop tac véi
nudc ngoai 1a co hoi 16n dé Khoa nang
cao nang lyc doi ngii cling nhu co s¢ vat
chét phuc vu dao tao va nghién ctru khoa
hoc.

+ Cach mang cong nghiép 4.0 doi héi thay
doi thich tng cua toan xa hoi, ddc biét
cong tac gido duc.

+ Try s& moi s€ dadp ung nhu cau phat
trién co so vat chat cua Khoa.

+ Qua trinh d6i méi dit ra nhirng doi hoi
khic khe vé trinh d6 quan 1y, trinh do va
chét lugng doi ngli, nang luc tai chinh ...
mot sé mit khoa dang con thiéu.

+ Qua trinh tuy chu héa dai hoc va hoi
nhap toan cau dién ra manh mé trong khi
cac co ché quan 1y ctia nha trudng con
thiéu s& dan dén nhirng canh tranh khong
cong bang tir cac ddi thu trong nudc va
quoc té.

+ Cai thién tang thu nhap nguoi lao dong

+ Try s moi 6 duge xay dung kip thoi
vGi trién khai chién luoc thi chién luoc
moi kha thi.

Tir phan tich thyc trang diém manh, diém yéu, co hoi va thach thac bang md
hinh SWOT va tir két qua ra soat chién luoc khoa nam 2015-2020, cho thay, dé
xay dung Khoa ngay cang phat trién nham dat cac tam nhin, sir mang va muc tiéu
dat ra vao nim 2035, cac chién lugc hop phan sau dy can duoc trién khai thuc
hién cho giai doan 2020 -2025:

— Nhém chién luge 1: Chét luong dao tao kiém dinh dat tiéu chuin cua
B6 GDDT.

— Nhom chién luge 2: Phét trién va st dung hiéu qua két qua hoat dong
NCKH va HTQT.

— Nhém chién luge 3: Phat trién nguén nhan lyc va st dung hi€u qua co
s& vat chat.

— Nhoém chién luge 4: Phat trién twong téc trong va ngoai hé thong va tiang
cuong gan két véi cong dong.



111. Phan 3: Noi dung, ké hoach chién lwoc

I11.1 Pao tao va Kiém dinh chat lwgng dao tao:

111.1.1 Muc tiéu

Céc chuong trinh dao tao ctia Khoa Mai truong dat cac chuan myc quy dinh cta

Bo Gido duc va Pao tao, dong thoi chuyén bién sau sic ting cudng tng dung cong nghé

4.0 va tuong tac voi nguoi hoc.

111.1.2 N§i dung va giai phap thuc hién

( Céc gidi phap thuc hién cdan duoc thé hién trach nhiém cia don vi va trach nhiém ho

tro tir nha trieong néu co)

- Trong trwong hop gidi phap khdng can co kinh phi

Céc giai phap

Hoat déng trién khai ciia don vi

Hoat déng hd tro tir
Nha truwong

1.1 Tang cuong
ung dung cong
nghé 4.0 va
twong tac trong
giang day

Tap huan cac giang vién tmg dung cong
nghé thong tin hd tro giang day va chuan bj tu
liéu giang day nhu e-book, video clip

Xay dyng cac hoc phén, hoac chuong
trinh ddo tao, tap huan theo dang Module hay
MOOC

Pa dang hoa phuong phap gidng day va
hoc nhu dao tao truc tuyén, online, hay dao
tao tur xa

Yéu cau cac CBGD ting cuong st dung
phan mém/cong cu hd tro tuong tic giira
nguoi hoc va nguoi day trong giang day va
kiém tra bai.

Tang cuong sir dung cac k¥ thuat sb trong
bai giang (v&, thiét ké, mé hinh, mo6 phong)

Xay dung va ung
dung nén tang 4.0 trong
nha truong.

H6 tro dau tu va phat
trien PTN may tinh va
4.0 caa khoa (cap phong
va hd trg thiét bj).

1.2 Nang cao
hiéu qua hoc
tdp cua sinh
vién

T6 churc thuc hién céac chuong trinh dao
tao, quan 1y chat lugng dao tao theo ding
chuin dau ra & tit ca cc bac dao tao

Tao moi truong hoc tap tdt cho sinh vién,
thanh lap cac phong seminar va trao doi lam
viéc nhom. Nang cao nang luc tu hoc, kha
nang lam viéc doc lap va nhém cho sinh vién.

Duy tri td chirc san choi hoc thuét qua cac
chuong trinh Tuong lai xanh, gio trai dat, mua
he xanh, giai thuéng NCKH.

Tang cac ndi dung dao tao k§ ning mém
va boi dudng tu duy sang tao trong ndi dung

- Ho tro Khoa 1
phong chuyén dé cho
sinh vién hoc nhom

- H6 trg Khoa 1
phong dé 1am céu lac b
doanh nghiép-sinh vién

- Hb tro kinh phi
cho 02 chuong trinh hoat
dong hang nam.




cac hoc phan, chiém toi thiéu 20% vé noi
dung hodc diém danh gia.

ba dang hoa mon hoc ngoai ngir voi cac
ngoai ngit khac nhu Tiéng Nhat, Tiéng Trung,
Tiéng Nga... nhu ngdn ngir thi hai.

Phat huy cic chuong trinh cip hoc bong
khuyén hoc va hd trg sinh vién trong Khoa.

1.3 Mo rong
quy mo va
nganki dao tao

X4y dung va trién khai thuc hién chuong
trinh ddo tao tién si cong nghé ky thuat méi
truong, thac si nganh quan 1y tai nguyén va
moi truong va thac si ki thuat cap thoat nudc.

Phat trién dinh hudng Mai truong va Stre
khoe — md chuyén nganh dao tao dai hoc Moi
truong, Stre khoe va An toan.

Phat trién dinh huéng Phat trién do thi
thong minh bén viing — mé chuyén nganh K§
thuat va Quan ly Moi truong D6 thi & bac dai
hoc.

Phéi hop v6i cac Khoa khac xdy dung
khéi kién thire lién nganh nhu: Mbi trudng-
cong nghé¢ thong tin, Moi truong- Nang
luong, Cap thoat nudc, cong nghé k¥ thuat
moi trudng véi ky thuat ha tang.

Xay dyng va thuc hién cac chuong trinh
gido duc tién tién, day va hoc bang tiéng Anh.

Tang cudong hop tac véi dia phuong dé
mo céac 16p dao tao theo chuyén dé, cac nganh
theo dit hang va tuyén sinh sau dai hoc.

Cap kinh phi deé
Trinh  Bd/Nganh phé
duyét cac chuong trinh
mo mai caa Khoa.

C6 thuc hién ké
hoach quang ba cho
nganh/chuyén nganh
moi.

1.4 Chudn héa
chat leong cdc
chuong trinh
dao tao

Hoan thién va kiém dinh chuan dau ra cho
cac nganh va cac hoc phan mén hoc.

Tap hudn viét bao cao tu danh gia chuong
trinh dao tao.

T6 chirc danh gia ndi bo cho cac chuong
trinh dao tao.

Tham gia to chirc danh gia ngoai chinh
thirc cac chuong trinh dao tao theo ké hoach
cua Nha Truong.

Pinh ky giam sat viéc td chic thue hién
dam bao chat lugng dao tao Pai hoc.

Ping ky va lay ching
nhan quan ly chat luong
dao tao cho cac can bo
cha chét.

Cap kinh phi xay
dung chuong trinh va
kiém dinh chéat luong
chuong trinh.




Trong truong hop gidi phap can co kinh phi thyc hién

Nhom chién lwoc |
Hang Noi dung Kinh phi
muc 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
1.1 Ho trg dau tu va phat trién | x X X
PTN may tinh va 4.0 cua khoa
1.2 H0 tro kinh phi cho 02 chuong | 20 20 triéu | 20 20 20 20
trinh hoat dong sinh vién hang | triéu triéu triéu | triéu | triéu
nam.
1.3 Bién soan ho so m& dao tao | 50 70 trieu/
tién si va thac si tricu/ | nganh
nganh | tién si
thac si
Ho so md chuyén nganh 20 20 triéu/
triéu/ | chuyén
chuyén | nganh
nganh
14 | Hd so ding ky tuw danh gia | 50 150
chuong trinh dao tao triéu/ | triéu/
nganh | 3 nganh
111.1.3 Cé&c chi tiéu thuc hién:
(Chdt lwong chwong trinh, S6 hrong chirong trinh, quy mé dao tao; phwong phdp gidng
day&kiém tra danh giad tich cuc, dao tao tin chi; kiém dinh chat luwong chuong trinh
dao tao, ....)
TT | Chi tiéu Két qua dw kién dat dwoc
2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025
1.1 | Tuyén sinh hang nim
Ky su 450 400 400 350 350
Thac sy 20 20 40 60 60
S6 luwong nghién ciu sinh 0 0 0 2 2
VLVH 50 50 50 50 50
1.2 | Quy mé dao tao
Ky su 2000 | 1900 1900 | 1850 | 1850
Thac sy 40 40 80 120 120
S6 luong nghién ciru sinh 0 0 0 2 2
VLVH 100 100 100 100 100
1.3 | Sé chwong trinh dao tao
K su (hganh + chuyén nganh) 6 6 6 7 7
Thac sy 1 1 2 3 3
Tién sy 0 0 0 1 1
VLVH 3 3 3 4 4
Chuong trinh dao tao kiém dinh dat tiéu 0 3 4 4 5
chuin cia B6 GDDT




Chuong trinh ddo tao tién tién, lién két

o

o

|

H

Chuong trinh dao tao chuyén nganh md
mai

14

Chit lwong dao tao, hoc thuét

Ti 16 sinh vién tot nghiép ra truong trung
binh (%)

Ti 1é sinh vién tt nghiép kha gioi (%)

Ti 1€ sinh vién c6 viéc l1am (6 thang dau
nam)

70

80

80

85

85

S6 lugng video, bai giang MOOC hay
module tang so vai nam 2019

Ti 1€ % gidng vién st dung cong ngh¢ 4.0
hodc tuong tac trong bai gidng

10

10

20

20

20

S6 chuong trinh, phong trao hoc thuat cua
sinh vién

S6 thanh vién cdu lac bd sinh vién —
doanh nghiép

20

30

30

111.2 Nghién ciu khoa hec & Hop tac Quadc té:

111.2.1 Muc tiéu:

Xay dung va quang b4 thuong hiéu ctia Khoa qua viéc khang dinh vi thé 1a Khoa
chu luc trong hoat dong nghién ctru khoa hoc va hgp tac quoc t€ va hoi nhap quoc teé.

111.2.2 N§i dung va giai phap thuc hién:

( Céc giai phap thuc hién can dwoc thé hién trach nhiém cua don vi va trach nhiém ho

tro tir nha trieong néu co)

Céc giai phap

Hoat dong trién khai cia don vi

Hoat dong hd tro

tir Nha trudong

2.1 Tang cuong
gan két nghién ciru
khoa hoc va thuc
tién iing dung véi
cong tdc dao tao

Pay manh chat lugng nghién ciru, hinh
thanh cac hudng nghién clru chuyén sau, cac
truong phai khoa hoc manh ctia Khoa vé: cép
nuée, chat thai, mo hinh, nang luong.

Hinh thanh cidc nhom nghién ctru chinh:
mo hinh mé phong chit luong khong khi,
nudc, k¥ thuat xir Iy va quéan 1y chat thai, niang
lugng tai tao va hi€u qua nang luong, k¥ thuat
cép thoat nudc, vat liéu moi truong, stc khoe
moi truong, do thi thong minh.

Phét trién mot sb linh vuc khoa hoc lién
nganh phuc vu cho cac muc tiéu chién luoc
nhu nghién ctru cac giai phap vé kinh té tuan
hoan, ting trudng xanh va phat trién bén viing.

Nha Truong duy tri
Kinh phi mua céac
thu vién dién tor va
tap chi dién tu
chuyén nganh.

Nha truong cap kinh
phi cho cac nhom
nghién ctru téi thiéu
1 dé tai co sé/nam.




Gan lién nghién ctru khoa hoc véi dao tao,
dac biét la dao tao sau dai hoc, két hop nghién
clru va trién khai tng dung, gin chit véi thyuc
tién, dong gop tich cuc vao viéc giai quyét
nhing van dé do thyc tién dat ra, dac biét 1a
céc linh vuc ma Khoa c6 thé manh.

Ky két hop tac va thic day hop tic R&D
vG1 doanh nghiép.

2.2 Tao dwoc va
cong bo cdc sdn
pham NCKH ¢6
tinh dot pha va vng
dung thuc tién

Nang cao vai trd caa Hoi dong Khoa hoc
va dao tao Khoa, cac Gido su, Pho gido su dau
nganh Tai nguyén-Moi truong.

Tich cuc tham gia cac du an, dé tai theo
dat hang cua B Tai nguyén va Moi truong,
dia phuong va cac so nganh.

Gia tang sb luong va ning cao chat luong
cac cong trinh khoa hoc cong bé, bai bao, gido
trinh.

Dong gop tich cuc vao cong tac tuyén
truyén, tham gia cac dlen dan hoc thuat, xa hoi,
cong tac phan bién, tu van hoi dong.

Dinh ky t6 chic hoi thao chuyén dé ¢
Khoa, sinh hoat chuyén mon & b6 mon

Tich cuc dong gop két qua nghién ciru va
tham gia cac hoi thao qudc té, trong nude va
hop ldy ¥ kién tham van do B TNMT va cac
don vi tu van t6 chirc.

Tranh thi cdc ngudén dy an kinh phi
chuyén tr Nha nudc, B6 TNMT va nha
Truong theo nhiém vu NCKH duoc giao.

Giao nhiém vu
t6i thiéu 2 dé tai cap
B&/nam.

Giao Khoa
nhiém vu tham gia
tw van cho cac hoat
dong chuyén mon
cua Bo TNMT.

Xay dung cac
ché @0 dai ngd, khen
thuong cho cac ca
nhan hay tap thé co
cac cong bd dot pha
cho Truong.

2.3 Pdy manh
hoat déng chuyén
giao cong nghé va
sdan pham NCKH

Xéc lap hé thong doi tac chién luoc trong
va ngoai nudc.

Trién khai hop tac thong qua cac chuong
trinh nghién ciru, dao tao phdi hop cac nhém
nghién ctu manh.

Pay manh hoat dong phéi hop v61 doanh
nghiép, hiép hdi nganh nghe trong cac nghién
clru va phat trién, tham gia dong tai trg cac du
an R&D.

Phat trién céc hoat dong dich vu va tu van
cua Khoa.

Xay dung cac dé tai nghién ctru voi cac
chuong trinh hd tro NCKH, chuyén giao cong
nghé, vudn uom...¢ trung tdm thanh phd va
cac dia phuong.

Ho tro kinh phi
thanh lap va van

hanh  mang ludi
doanh nghiép — Nha
truong.

Hd trg to chuc
hoi thao nganh nghe
hang nam cho sinh

vien va doanh
nghiép.

Cap kinh phi
moi - cac  doanh

nghiép vé Truong
lam semiar va hop
tac.




Tang cuong hoat dong chuong trinh thuc
tap sinh, cong tac vién nghién ctru dé tiép can
va phat trién cac mbi quan hé.

Xay dung cac hoat dong quang ba (PR),
website, truyén thong cong dong cac thanh qua
va tng dung chuyén giao KHCN.

Thanh 14ap cau lac bd doanh nghiép va Nha
truong.

2.4 Tao duoc cac
chuwong trinh/dy dn
hop tdc quoc té
trong dao tao va
nghién cru

DPay manh hoi nhap qudc té trong dao tao,
ting cudng cac chuong trinh hop tac trao dbi
CBGD, sinh vién voi cac ddi tac quéc té chién
lwgc cua Khoa.

Thu hut nhiéu giang vién va sinh vién qudc
té t6i 1am viéc va hoc tap tai Khoa.

Tiép tuc thuc hién tdt viée trao d6i sinh
vién va gidng vién vdi cac Khoa Moi truong
cua cac truong dai hoc trén thé gioi da duoc
thiét lap.

Phat trién hop tac v6i cac Truong Pai hoc
Phan Lan va Hoi Nu6c Phan Lan dé xdy dung
chuong trinh dao tao thac si tién tién vé '4%
thuat Cép thoat nudc.

Tiép tuc trién khai tét cac du an
ERASMUS duoc tai tro.

Xay dung cac
d3i ngd va diéu kién
lam viéc thu hut cac
gido su quoc té dén
giang day va tham
gia dong hudng dan
ludn van, ludn an
nghién clru sinh,
cung thuc hién cac
dé an hop tac nghién
ctru thong qua céc
chuong trinh dy an
trién khai.

2.5 Phat huy hiéu
qud cdc nguon tdi
tro' quoc té dé phat
trién Khoa

Tang cudong nang cao nang luc va ngoai
ngtt cho CBGD thong qua cdc chuong trinh
hop tac quoc té.

Xay dung cac trang web, to budm, hay bai
viét vé cac hoat dong du an quéc té. Lién két
trang web nay voi cac trang web dy an hay
truong Pai hoc thanh vién.

Tiép nhan va phat huy st dung hiéu qua
cac ngudn co so vat chat da duoc dau tu qua
cac du an hop tac qudc té.

M6 rong hoat dong hudng dan sinh vién va
nhan sinh vién vé Khoa theo chuong trinh
intership cua sinh vién quoc té.

CBDG ting cuong tham gia tip huin cia
cac khoa dao tao ngén han & nudc ngoai.

Xay dung cac
ché d6 dai ngd, khen
thuong cho céc ca
nhan hay tap thé
mang du an vé cho
Truong.
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Trong trrong hop gidi phap can cé kinh phi theec hién

Nhom chién lwoc |1

Hang Noi dung Kinh phi
muc 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2.3 Thanh 1ap céu lac bo 24 triéu | 24 triéu | 24 triéu | 24 triéu | 24 triéu
doanh nghiép va Nha
truong
To chirc hoi thao nganh 10 triéu | 10triéu | 10triéu | 10 trieu | 10 triéu
nghé
2.4 | Chuong trinh lién ket voi 10 triéu | 10 triéu
Phan Lan
111.3.3 Cac chi tiéu thgc hién:
( S6 bai bao khoa hoc, sang ché; Pé tai nghién cizu; Ty 1€ gidng vién tham gia nghién
cuu khoa hoc, sinh vien NCKH,; chuong trinh hop tic NCKH trong nwdc, ngoai
nuoc....)
TT | Chi tiéu Két qua duw kién dat dwoc
2021 | 2022 | 2023 |2024 |2025
2.1 | Hoat dong NCKH
Ti I& (%) s0 luong giang vién hoan thanh 70 70 70 75 75
khdi luong NCKH
S6 luong bai bao khoa hoc diang trén tap
chi ISI , scopus
tap chi chuyén nganh nganh PGS 10 10 15 15 15
S6 giang vién (dang) chu tri cac dé tai cap 2 2 2 3 3
B0, Tinh
So giang vién chu tri cac deé tai cap co so 2 2 2 2 2
Ti 1& (%) giang vién tham gia cac dé tai, 20 20 30 30 30
du an cua Khoa
S6 gido trinh, sach chuyén khao, tai liéu 1 1 1 2 2
tham khao,
SO0 bang sang che, giai phap htru ich, so 1 1 1 1 1
htru tri tué
2.2 | Hoat @dng hop tac qudc té
Tong so6 dy an qudc té dang thuc hién 2 2 2 3 3
Tong s6 MoU ky méi so véi 2019 0 0 1 1 2
Ti Ié tang (%) trong tong tién tai tro so véi 0 0 10 10 10
2019
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111.3 Xay dwng va phéat trién nguén nhan luc va co sé vt chét:

111.3.1 Muc tiéu

Tap thé can bo giang day va nhan vién Khoa Mai truong 1a khbi doan két
thong nhat, phdi hop chat ché, hiéu qua trong cong viée va 1a noi dio tao uy tin
chat lugng ddi véi sinh vién, phy huynh va nha tuyén dung.

Téang ti 1€ % giang vién co hiru 18% (41-50 nguoi), ti 1€ % giang vién co
hitu 1a Pho Giao Su trd 1én 1a 16% (4 — 8 nguoi), ti 1€ % giang vién co hiru €O
trinh d6 tién si 1a 37% (tir 27 dén 37%). Ti 1¢ ting co s& vat chat tir 100% dén
500% vao cudi nam 2025.

111.3.2 N§i dung va giai phap thuc hién

( Céc gidi phap thuc hién cdan duoc thé hién trach nhiém cia don vi va trach nhiém hé

tro  tir nha trieong néu co)

Céc giai phap

Hoat ddng trién khai cia don vi

Hoat dong hé tro tir
Nha truwong

3.1 Phat trién
va tang cuong doi
ngi gidng vién cdn
bo khoa hoc trinh
do cao

Thuc hién Dé an phat trién doi ngili can
bo trinh do cao theo nhom linh vuc, khung
nang luc va chuan chic danh, phu hop vai
tiéu chi cua Nha truong va B Tai nguyén va
Moi truong.

Tap trung ngudn luc phat trién cac nhom
nghién ctru manh gan lién voi cac thé manh
cua Khoa.

Tang sb lwong giang vién c6 hoc ham hoc
vi va kinh nghiém thyc té

Tao diéu kién boi dudng thuong xuyén
do1 ngli giang vién va can bd khoa hoc theo
chure danh va quy hoach.

Phat trién cac dién dan khoa hoc, hoi thao
chuyén mén trong khoa nham nang cao tinh
phan bién va niang lyc tu van khoa hoc ciia
giang vién

Tang cuong su tham gia cua cac nha khoa
hoc dau nganh trong va ngoai nudce va doanh
nghiép vao cac chuong trinh dao tao, nghién
curu, hoi thao cua Khoa.

Tang s6 luong giang vién sir dung ngoai
ngit tiéng Anh thong thao va kha ning giang
day bang tiéng Anh.

Moi nim cho 2-3
giang vién khoa tham
gia cac dao tao ngan
han & nudc ngoai theo
chuong trinh cua B
TNMT.

Thuc hién chinh
sach thu hut, khuyén
khich va dai ngd cac
nha khoa hoc c¢o6 trinh
do cao.

Cap kinh phi moi
thinh giang va doanh
nghiép

Ho tro kinh phi cho
giang vién hoc ngoai
ngtr.
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3.2 Tang cuong
hiéu qua hé thong
quan tri Khoa

Tiang cuong dao tao va bdi dudng doi ngil
1anh dao Khoa ké thira.

DPam bao phat huy quyén chu dong, sang
tao va trach nhiém cua tirng ca nhan trong
Khoa.

Tao dung moi truong, diéu kién 1am viéc
than thién, dan chu, cong béng, déng thuan,
thuan tién, thuc ddy sang tao va tu do hoc
thuat.

Xay dung va phat trién van hoa chat
lrong, van hoa cong sé trong Khoa. Nang
cao tinh chuyén nghi€p, trach nhiém va hop
tac khi thi hanh cong vu.

Thuc hién cai cach va hién dai hoa cong
tac hanh chinh, ap dung hi€¢u quéa cong ngh¢
thong tin (mang xa hoi, hop truc tuyén) trong
thong béo, trién khai va bao cdo cong viéc.

Thuyc hién cai cach
va hién dai hoa cbng
tdc hanh chinh, &ap
dung hiéu qua céng
nghé thong tin trong
moi hoat dong cua Nha
Truong.

Cai tao hé théng
quan ly théng tin, quan
Iy dao tao va ké khai
khéi lwong cua nha
Truong.

3.3 Tang cuong
cdc dieu kién vit
chdt dam bao chdt
luwong dao tao

Pay manh cong tac bién soan gido trinh,
e-book, bai giang, tu li¢u giang day truc
tuyén, xdy dung ngan hang hoc liéu dap ting
dugc yéu cau cua ngudi hoc.

Xay dung phong may tinh chuyén de
phuc vy hiéu qua, dé dap tng yéu cau d6i méi
trong dao tao va nghién ctru bang kinh phi tir
cac dy an tai trg' phi chinh phu nude ngoai.

Xay dung phong studio dé san xuat cac
bai giang truc tuyén c6 chat lugng cao bang
kinh phi tr cac dy an tai tro phi chinh phu
nudc ngoai.

Pau tu 6 phong
lam viéc cho khoa va
cac bd mon.

Pau tu trang thiét
bi cac phong thi
nghiém MT thanh
phong thi nghiém trong
diém.

Pau tu phong
sinh hoat chuyén d¢/
cau lac bo doanh
nghiép- nha truong.

Pau tu xay dung
mo1 2 phong  thi
nghiém va 1 xuodng
thuc hanh.

3.4 Gia tang cac
nguon lwc  tai
chinh

Van dong tai tro hoc béng, phﬁn mém, tu
liéu giang day hoac thiét bi tir cac nha tai tro,
doanh nghiép va ddi tac.

Phéi hop v6i Nha truong da dang héa cac
loai hinh dao tao nham ting ngudn thu tir
hoat dong dao tao.

Chu tri hoac tham gia xay dung cac
chuong trinh, dy 4n 16n, dé tai KHCN nham
thu hat dau tu cua Nha nudc.

Ting cuong su hd tro tir cac du 4n nang
cao nang lyc dao tao va nghién ctru cua cac
td chuec tai tro.

Nha truong thuc
hién chinh sach uu tién
dau tu cho cac phong
thi nghiém trong diém
tir ngan sach qudc gia.

Xay dung ngudn
quy tai dau tu va uu
tién mua sam cac thiét
bi hd tro d6i méi giang
day va sang tao trong
nghién ctru khoa hoc
sinh vién.
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Trong trrong hop gidi phap can cé kinh phi theec hién

Nhom chién lwgc 111

Hang Noi dung Kinh phi

muc 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025

3.1 Cap kinh phi moi thinh giang 5trieu | 5triéu | 5triéu | 5triéu | 5 triéu
va doanh nghiép

3.2 H0 tro kinh phi cho giang vién 2 hoc|2 hoc|2 hoc|2 hoc|2 hoc
hoc ngoai ngx 2 2 2 2 2

bong bong | bong |bong |bong
3.3 Ho tro chi phi van hanh ph(‘)ng 5triéu | 5triéu | 5triéu | 5triéu | 5triéu

may tinh chuyén dé, mua sam va
bao tri thiét bi

Xay dung méi 2 phong thi
nghiém trong diém

Xay dung xudng thuc nghiém

111.3.3 Céc chi tiéu thuc hién:

TT

Chi tiéu

Két qua dw Kién dat dwoc

2021

2022

2023 | 2024

2025

3.1

Phat trién nguon nhan luc

S6 lwgng CBGD co hitu

45

45 50

S6 luong Gido su, Phé gido su ting so voi nim
2019 (4)

S6 lwong tién si ting so voi nam 2019 (8)

Ti 1& (%) giang vién co hitu ¢6 trinh do tién
si/tong so CBGD co hitu (27%)

3.2

Ting cwdng co sé Vat chit

S6 phong l1am viéc thudc khoa

Phong Thi nghiém/ thyc hanh

Phong may tinh

Phong chuyén dé

Xuong thuc nghiém

OO0 |OIN|F

ok |lw|k

ok |k lw|(k
OlR|lk|IMEk

S N Ee)

I11.4 Théng tin truyén théng:
111.4.1 Muc tiéu

Tang cudng twong tac trong va ngoai hé thong, xay dung va quang ba hinh anh
Khoa Mdi truong 1a mot trung tim dao tao, nghién ctu, dich vy, tng dung va chuyén
giao cong nghé va quan ly Tai nguyén va Mai truong c6 thuong hiéu ¢ trong nudc va
khu vic Dong Nam A.
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111.4.2 N§i dung va giai phap thuc hién

( Céc gidi phap thuc hién can duwoc thé hién trach nhiém cia don vi va trach nhiém ho

tro  tir nha truong néu co)

Cac giai phap

Hoat dong trién khai cia don vi

Hoat dong hd trg tir Nha

treong

4.1 T6 chire quing
ba khoa qua céac

hinh  thuc trang
web, mang xd hoi va
cac su kién

Thuong xuyén duy tri va cap
nhat tin tac hoat dong cua Khoa
trén trang web, mang x& hoi (fan
page, facebook, twitter...).

Tich cuc xay dung cac hoat
dong gan két vai cong dong.

Sinh vién Khoa MT tham gia
toi da céc hoat dong, san choi,
cudc thi lién quan dén nganh Tai
nguyén va Moi truong.

Phéat huy vai tro cua Giao vién
chu nhiém trong viéc dinh hudng
cac hoat dong xa hoi cho sinh vién.

T6 chirc sy kién ky niém va in
ky yéu 10 nim day dai hoc cua
Khoa (2022).

Xay dyng thu vién dién tir va
ngan hang co sd dir ligu chuyén
nganh cho khai thac su dung.

Giang vién gia nhap céc trang
web Research Gate, hay céc
webinar cua cac t6 chuc trong
nudc va quoc té.

Cai tao trang web nha
Truong cho phép Khoa cé
nhiéu cap do thong tin hon.

H& trg kinh phi to chirc
Ky niém 10 nam va in ky yéu.

Duy tri viéc tao diéu kién
dé giang vién c6 thé truy cap
théng tin cua cac bao chuyén
nganh.

4.2 Xay dung va
phat trién hoat dong
twong hé véi cuu
sinh vién

X4y dung va duy tri moi quan
hé voi cuu sinh vién qua cac hoat
dong dao tao va hop tac trong cong
viéc.

Xay dung 1 phan website vé
hoat dong cua sinh vién sau tbt
nghiép trén trang website cua
Khoa.

Thanh 18p doi quan hanh dong
gom 03 sinh vién nong ct/01 16p
sau tot nghiép va duy tri hoat dong
tuong tac.

Tim kiém va xdy dung quy
hoat dong cho hoi cyu sinh vién.

Nha Truong cung cap
cho sinh vién moi em 01
account cua Truong.
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4.3 Xay dung mdi
va phat trién moi
quan hé hop tac voi

cac doanh nghiép
va to chue xa hoi

Pay manh cong tic truyén
thong, quang ba hinh anh va xay
dung thuong hiéu cho Khoa téi
cac doanh nghiép va to6 chic xa
ho1, hoc thuat.

Mobi nganh phai phan cong 01
CBGD chuyén trach lo phat trién
cac mbi quan hé véi ddi tac bén
ngoai.

Thanh vién nong cbt tham gia
cac hoi higp nhu Ho1 nude va Moi
truong, Ho1 lién hiép Khoa hoc ky
thuat TpHCM...

Ky két cac hop tac voi doanh
nghi¢p va td chirc xa hdi.

Xay dung céc chuong trinh
R&D voi doanh nghiép, dong
hanh v&1 doanh nghiép, chuong
trinh hoc bong hodc lién két dao
tao va tuyén dung nhan su cho
doanh nghiép.

Co ché do khen thuong
cu thé cho mdi CBGD mang
hop ddng dao tao va tu vén
vé Truong.

Nha truong tré¢ thanh
thanh vién trong mang ludi
cac Truong Pai hoc vé Mbi
truong.

Cung céap kinh phi cho
Khoa tham gia la thanh vién
cua cac hi¢p hoi nganh Tai
nguyén va Moi truong.

4.4 Xdy dung va
phat trién moi quan

hé doi ngogi va hoi

nhdp quoc té

Nang cao hi¢u qua va mé rong
cac mdi quan hé hop tac quoc t€ san
co.

Cai thién trang web song ngir
(Tiéng Anh). Tich cyuc dang tai cac
két qua cua hoat dong HTQT.

Tim kiém cdc ngudn ngan sach,
quy tai trg cho céc hoat dong hop
tac quoc te.

C6 ché d6 khen thuéng cu
thé cho mdi CBGD mang cac
hop tic qudc t& vé& cho
Truong.
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Trong trrong hop gidi phap can cé kinh phi theec hién

Nhom chién lwec 1V

Hang Noi dung Kinh phi
muc 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025
4.1 Ho tro kinh phi to chirc ky niém 20
10 nam va in ky yéu. trieu
Cap kinh phi cho hoat dong 10 | 10triéu |10 10 10 10
chuong trinh twong lai xanh va = = . . .
Y trieu trieu trieu trieu tricu
gio trai dat ' i i i i
4.3 Thanh vién hoi Nudc va Moi 3tricu | 3triéu | 3triéu | 3triéu | 3triéu
truong
4.4 Thanh vie‘;n Hoi gom cac Khoa 20 triéu | 20 20 20 20
dao tao vé Moi truong ¢ Viét . . . .
Nam trigu trigu trieu trigu
4.5 | Kinh phi phat trién du an quoc té 10 triéu | 10 20 20 20
triéu triéu triéu triéu
Kinh phi trien khai va giam sét 10 triéu | 10 10 10 10
chién luoc o o o e
tricu tricu tricu tricu

111.4.3 Céc chi tiéu thuc hién

( Hoat ddng xay dwng co sé dir liéu vé nganh; cac giai phap ting cwong cong tac

quang ba nganh nghé dao tao.....)

TT | Chi tiéu Két qua duw kién dat dwoc
2021 2022 2023 2024 2025
4.1 |Ung dung cong
nghé théng tin
S6 tang bai va thong | 5 5 10 10 10
tin dang trén trang
web Khoa
Ky yéu 0 1 0 0 0
Phong studio két ni | 0 1 0 0 0
mang xa hoi
4.2 | Két nodi véi cong
dong
S6 to chuc xa hoi | 1 1 2 3 3
ma Khoa la thanh
Vién
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S6 lugng chuong
trinh  R&D voi
doanh nghiép

S6 lugng chuong
trinh caa sinh vién
c6 gan két cong
ddng

S6 luogng sinh vién
tham gia chuong
trinh sinh vién gan
két cong dong

100

100

150

200

200

S6 luong giang vién
tham  gia  céc
chuong trinh tap
huan cho cong dong

4.3

Hoi nhap Quac té

S6 trang web céc to
chuc quéc té co gan
véoi hoat dong cua
Truong/Khoa.

S6 SV tham gia
tang qua trao doi cac
chuong trinh hop
tac quoc té

10

10

10

S6 sinh vién nudc
ngoai tham gia hoc
tap/ thuc tap sinh
v6i Thay Co trong
Khoa

S6 can bho GD,
NCKH cua khoa
tham gia NCKH,
Giang day ¢ cac co
s6¢ dao tao hoac
nghién ciru nudc
ngoai

S6 Can bd nudc
ngoai tham gia hoat
dong NCKH, giang
day tai Khoa
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IV. T6 chitc va thuc hién chién lwec

1.

Bién soan chién lwoc

Ban bién soan:

- PGS.TS. Nguyén Thi Van Ha
- PGS.TS. Ton That Lang

Ban co van gop y:

- PGS.TS. Nguyén Dinh Tuén
- PGS.TS.Lé Van Lt

- TS. Huynh Anh Hoang

- TS. Bui Thi Thu Ha

- PGS.TS. Huynh Quyén

Ban giam sat danh gia ndi bo:

2.

- Hoi dong Khoa hoc va Pao tao Khoa
Cac miii dot pha caa thwc hién chién hroc
— Miii dot pha 1: Tao chuyén bién tich cuc trong phwong phap day va hoc theo
hudng hién dai va sang tao.
— Ml dot pha 2: Tao va duy tri lién két v6i doanh nghiép va to chirc x4 hoi.
— Miii dot pha 3: Tang cudng hoat dong hop tac co phat trién co sé vt chat.
— Mii dot pha 4: Tao dot pha nguén nhan lyc qua hoat dong cia cdc nhom
nghién ctru chinh.
C4c nhiém vu cét 16i va lwe lwgng trién khai néng cét
Xay dung va trién khai thanh cong Chuong trinh ddo tao thac s Quan Iy TNMT,
Chuong trinh dao tao cur nhan nganh Quan ly Tai nguyén va Moi trudong dat
chuén kiém dinh chét luong va 02 chwong trinh chuyén nganh Mai trudng, sirc
khée va an toan, Ky thuat va Quan Iy méi truong do6 thi (PGS.TS. Nguyén Thi
Van Ha + TS. Nguyén Lit Phuong + TS. Thai Phuong Vii va bd mon QLTNMT);
Xay dung va trién khai thanh céng Chuong trinh dao tao k¥ su Ky thuat Cap
thoat nudc dat chuan kiém dinh chét lugng (TS. Nguyén Huy Cuong va bo mon
CTN) va Chuong trinh dao tao thac si Ky thuat Cap thoat nudc (TS. Nguyén
Huy Cuong, PGS.TS. Nguyén Thi Van Ha va bé mon CTN);
Xay dung va trién khai thanh cong Chuong trinh dao tao Tién sy nganh cong
nghé k¥ thuat moi truong (PGS.TS. Lé Hoang Nghiém, PGS.TS. Tén That Lang,
TS. Huynh Thi Ngoc Han va b0 moén KTMT) va Chuong trinh dao tao ky su CN
KTMT dat chuan kiém dinh chat lugng (TS. Huynh Thi Ngoc Han va bo mén
KTMT);
Xay dyng va trién khai thanh cong Chuong trinh dao tao k¥ su nganh Qua trinh,
thiét bi va diéu khién tu dong KTMT (TS. Ly Cam Hung va bo moén QTTB);
Xay dung va trién khai cac dy an hop tac qudc té (PGS.TS. Nguyén Thi Van Ha
+ TS. Nguyén Lit Phuong va Hoi dong Khoa hoc va Pao tao Khoa);
Xay dung va trién khai cac hoat dong NCKH va chuyén giao (PGS.TS. Tén That
Lang + TS. Thai Phuong Vii va Hoi dong Khoa hoc va Dao tao Khoa);
Xay dyng thanh cong network giita Khoa véi cac Doanh nghiép va cac to chic,
don vi Tai nguyén- Moi truong (Th.S. Pham Thi Diém Phuong, Th.S. Lé Thi
Ngoc Diém, ThS. Nguyén Vin Stmg va Hoi dong Khoa hoc va Pao tao Khoa);
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Xay dyng thanh céng network voi cyu sinh vién va sinh vién (ThS. Nguyén
Thanh Ngan, ThS. Tran Anh Khoa, ThS. Vii Phuong Thu, DPoan thanh nién, chi
hoi sinh vién);

Xay dung thanh céng Cong cu truyén thong, quang ba cho Khoa, trang web va
Thu vién dién tir cia Khoa (ThS. Nguyén Thanh Ngan va mdi bd mon 1 GV);
Bién tp va xXuat ban ky yéu 10 ndm ky niém dao tao Pai hoc cuia Khoa (TS. Bui
Thi Thu Ha, ThS. Nguyén Thanh Ngin va méi bo mon 1 GV);

X4y dung thanh cong Hé théng Phong thi nghiém Khoa Mo6i truong, phong thuc
hanh CTN dé dao tao dai hoc, cao hoc, nghién ctru KH chuyén giao CN (ThS.
BUi Phuong Linh, ThS. Nguyén Ngoc Thiép);

Xay dung thanh cong phong may tinh tir kinh phi du 4an HTQT (PGS.TS. Nguyén
Thi Van Ha, giao ThS. Nguyén Thanh Ngan va ThS. Tran Anh Khoa dong quan
I)'Q

. To chirc thuc hién

Khoa sé phd bién sau rong ndi dung cua Chién luoc sau khi théng nhét dén tat
ca cac bo phan trong Khoa va toan thé giang vién, nguoi lao dong, sinh vién, hoc
vién cao hoc, nghién ciru sinh. Pong thoi, gidi thiéu rong rai Chién luge dén cac
co quan, to chirc trong va ngoai nudc quan tim phdi hop va hd tro trién khai.

. Céc to bdo mon, phong thi nghiém, cac t6 chirc doan thé truc thudoc Khoa s& xay
dung ké hoach hoat dong cu thé hang nim sao cho dam bao thyc hién duoc cac
chi tiéu KPIs, cac muc ti€u, st mang cua Khoa. Cac ké hoach hoat dong cua cac
don vi dugc hoan tat trude cuéi thang hai hang nam.

. Luc luong trién khai néng ¢t chiu trach nhiém t6 chitrc thuc hién, don doc, giam
sat trién khai va bdo céo két qua cho Khoa hang nam.

. Hang nam, Khoa t6 chirc danh gia két qua thuc hién dat duoc qua cac chi ti€u
KPIs va muc tiéu dat dugc. Pong thdi Khoa sé& diéu chinh Chién lugc (néu can
thiét) cho pht hop vdi tinh hinh thyc té cy thé ciia Khoa va gop y ctia Hoi dong
Khoa hoc va Dao tao Khoa.

. Sau 5 nam thuc hién, Hoi dong Khoa hoc cua Khoa s€ ra soat va danh gia lai cac
két qua da dat cua chién lugc.

pX phé duyét Truéng don vi

PGS.TS. Huynh Quyén PGS.TS. Nguyén Thj Van Ha
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